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Die Deutsche Vereinigung fiir WasserwirtschaftpsAbwasser und Abfall e. V. (DWA) setzt sich intensiv
fur die Entwicklung einer sicheren und nachhaltigen,Wasser- und Abfallwirtschaft ein. Als politisch
und wirtschaftlich unabhangige Organisation arbeitet sie fachlich auf den Gebieten Wasserwirtschaft,
Abwasser, Abfall und Bodenschutz.

In Europa ist die DWA die mitgliederstdrkste Vereinigung auf diesem Gebiet und nimmt durch ihre
fachliche Kompetenz beziiglich"Regelsetzung, Bildung und Information sowohl der Fachleute als auch
der Offentlichkeit eine besondere Steltung ein. Die rund 14 000 Mitglieder repréasentieren die Fachleute
und Flhrungskrafte aus Kammunen, Hochschulen, Ingenieurbiiros, Behérden und Unternehmen.
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Vorwort

Planung, Bau und Betrieb wasserwirtschaftlicher Anlagen werden neben technischen Anforderungen
von betriebswirtschaftlichen Methoden und Modellen gepragt. Das Verstandnis betriebswirtschaftli-
cher Methoden, wie auch die Zusammenarbeit zwischen Technikern und Kaufleuten setzen dabei eine
einheitliche Kenntnis betriebswirtschaftlicher Begrifflichkeiten voraus. Es fallt auf, dass diese Begriff-
lichkeiten bei Kaufleuten und Technikern haufig unterschiedlich besetzt sind. So finden in der
wasserwirtschaftlichen Praxis Begriffe wie ,Riickstellung/Ricklage”, ..Investitions-/Kapitalkosten”,
.Auszahlung/Aufwand” Anwendung, die haufig auseinanderklaffende Vorstellungswelten ersichtlich
werden lassen.

Das vorliegende Merkblatt schafft hier Abhilfe und bietet Orientierung sowie Sicherheit bei der Ver-
wendung betriebswirtschaftlicher Begriffe.

Ausgehend von einer Regelwerksrecherche wurde eine Auswahl in der Wasserwirtschaft haufig ge-
brauchlicher Begriffe gewahlt, die im DWA-Regelwerk und in Verdffentlichungen der DWA unter-
schiedliche Verwendung finden.

Diese betriebswirtschaftlichen Begriffe werden nach der betriebswirtschaftlichen Lehre, jedoch auch
aus technischer und juristischer Sicht verstandlich definiert. Die definierten'Begrifflichkeiten dienen
einer eindeutigen Handhabung im DWA-Regelwerk und sollten zukiinftignbei der Uberarbeitung be-
stehender Arbeits- und Merkblatter entsprechende Berlcksichtigung finden.

Auf ein unterschiedliches Verstandnis betriebswirtschaftlicher Begriffe zuriickgehende Missverstand-
nisse in der Kommunikation von Ingenieuren und:Betriebswirten konnen somit vermieden werden.

Es wurde Wert darauf gelegt, dass bei der fachlichen Auseinandersetzung iber die Auslegung von
Begriffen die betriebswirtschaftliche vorder technischen Sicht Geltung erhalt.

Das vorliegende Merkblatt richtet sich:an’Planende, Controller und Betreiber von wasserwirtschaftli-
chen Anlagen (aus Ingenieurbiires, Verwaltungaind Verbanden) sowie Fachkrafte fiir Finanzfragen und
Entscheidungstrager.

Im Jahr 2011 ist das DWA=Merkblatt M 811 erstmalig veroffentlicht worden. Zwischenzeitlich gab es
Rickmeldungen und Hinweise aus'der Praxis und aus anderen Arbeitsgruppen. Die Ergebnisse liegen
vor und sind in diese Uberarbeitung eingeflossen.

Anderungen
Gegeniiber dem Merkblatt DWA-M 811 (11/2011) wurden insbesondere folgende Anderungen vorge-
nommen:

a] grundlegende Uberarbeitung und Erganzungen der Begriffsdefinitionen;

b)  Synchronisierung und Harmonisierung mit den Begriffsdefinitionen des Arbeitsblatts DWA-
A 133:2021.

In diesem Merkblatt werden, soweit wie moglich, geschlechtsneutrale Bezeichnungen fiir personen-
bezogene Berufs- und Funktionsbezeichnungen verwendet. Sofern dies nicht mdglich ist, wird die
weibliche und die mannliche Form verwendet. Ist dies aus Griinden der Verstandlichkeit nicht moglich,
wird nur eine von beiden Formen verwendet. Alle Informationen beziehen sich aber in gleicher Weise
auf alle Geschlechter.

Friihere Ausgaben
Merkblatt DWA-M 811 (11/2011)
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DWA-Klimakennung

Im Rahmen der DWA-Klimastrategie werden Arbeits- und Merkblatter mit einer Klimakennung aus-
gezeichnet. Uber diese Klimakennung kénnen Anwendende des DWA-Regelwerks schnell und einfach
erkennen, in welcher Intensitat sich eine technische Regel mit dem Thema Klimaanpassung und Kli-
maschutz auseinandersetzt. Das vorliegende Merkblatt wurde wie folgt eingestuft:

KAO = Das Merkblatt hat keinen Bezug zur Klimaanpassung
KSO0 = Das Merkblatt hat keinen Bezug zu Klimaschutzparametern

Einzelheiten zur Ableitung der Bewertungskriterien sind im , Leitfaden zur Einfihrung der Klimaken-
nung im DWA-Regelwerk” erlautert, der online unter www.dwa.de/klimakennung verfligbar ist.

Verfasserinnen und Verfasser

Dieses Merkblatt wurde von der DWA-Arbeitsgruppe WI-2.3 ,Erfassung, Bewertungund Fortschrei-
bung des Vermdgens” im Auftrag des DWA-Hauptausschusses ,Wirtschaft’s(HA WI) im DWA-Fach-
ausschuss FA WI-2 ,Organisation, Kosten und Finanzierung” erarbeitet.

Der DWA-Arbeitsgruppe WI-2.3 ,Erfassung, Bewertung und Fortschreibung des,Vermagens™ gehéren
folgende Mitglieder an:

DUDEY, Joachim Dipl.-Betriebsw., Erkrath (Sprecher]
BREITENBACH, Harald Dr., Dipl.-Math. oec., Koblenz
DEICKE, Dorian Dipl.-Ing., Duisburg

DoMNICK, Rainer Dipl.-Ing., Diisseldorf

Als Gaste haben mitgewirkt:
KAUER, Manfred Dipl.-Verw.,Winnweiler
NusBAUM, Oliver Dipl:=Betriebsw./Pforzheim

Dem DWA-Fachausschuss WI-2 ,Organisation, Kaesten und Finanzierung” gehéren folgende Mitglieder an:

BREITENBACH, Harald Dr.;Dipl.-Math. oec., Koblenz (Obmann)
DoMmNicK, Rainer Dipl.-Ing., Diisseldorf
DUDEY, Joachim Dipl.-Betriebsw., Erkrath
ENDRICH, Frank Dipl.-Kfm., Stuttgart
KovAcs, Karoly Dipl.-Ing., Budapest
LEINHOS, Michael Dipl.-Ing., Koblenz
OELMANN, Mark Prof. Dr., Milheim
ONTYD, Christoph Dipl.-Ing., Gelsenkirchen
PFISTER, Swen Dipl.-Ing., Bremen

RATZ, Thomas Dr., Mainz

SCHIEBOLD, Daniel RA, Berlin

SOMMER, Michael Erfurt

THIEME, Oliver Gelsenkirchen

VON SEIDLITZ, Adolf-Ernst Dipl.-Kfm., Wuppertal

Projektbetreuer in der DWA-Bundesgeschaftsstelle:

ESSER, Richard Dipl.-Ing., Hennef
Abteilung Wasser- und Abfallwirtschaft

4 DWA-Regelwerk Februar 2024



DWA-M 811

Inhalt

AT <t S PP PT PPN 3
Verfasserinnen UNd VErfasSer............coooiiiiiiiiii et 4
BilderverzeiChnis............coooiiiiiii s 7
TabelleNVerzeiChNis ..............ooiiiiiii et 7
Hinweis flir die BENUEZUNG ...............coooiiiiii e 8
1 AnWendungsbereiCh ... 8
2 ABKUFZUNGEN ... 9
3 Zuordnung zu betriebswirtschaftlichen Themenbereichen.......{u..............ee 9
4 Anlagevermogen und Werteverzehr...............ccoooeeiiii @i 10
4.1 Anschaffungs- und Herstellungskosten (Investitionskosten]....i...c..cc.eivverieiencnnns 10
4.2 AKEIVIEIUNG et e i ettt et e 10
4.3 ADBSChreibUNG ..oee @i M
4.4 NULZUNGSAAUET ..t ket "
4.5 Betriebsgewohnliche Nutzungsdauer........ i e 12
4.6 VermogensgegenStand . ......ee e i et et e e 12
4.7 Wiederbeschaffungswert (Tagesneuwert] ... ... 12
4.8 Sachzeitwert (Wiederbeschaffungszeitwert). 4. .....coovveirieinrceeee e 12
4.9 (RESTIBUCRWET ... e a8ttt et eaeeeteeeeeeeaeeneeas 12
5 Grundlagen der KostenreChNUNG...£. .. .....oooiiiiiiiii e 13
5.1 Kosten-/LeistungSreChnUNG. ......c.coveevieeirieieeieiee et 13
5.2 Auszahlung (EINZaRling) ........cocooiiiiiii e 13
5.3 AUSGabe [EINNENMIE) ..o 13
5.4 AUFWANT (ETErag) ... les. ettt 13
5.5 Kosten (BetriehSertrag) ... ..ot 15
5.6 L] T 14011 €T o SR 15
5.7 BetrTEDSKOSTON . ....eie e 15
5.8 1N =TT A4l oY 11 e 13 4= o SO 15
5.9 JANTESKOSEEN oo 16
5.10 (40013 =T o= Y €= o SO ST 16
5.1 KOSTENSTELLEN .. 16
5.12 (A0 T] €T ) (=T =] PP PP TPURPTPPPR 16
5.13 KOS TN SETUKEUT ..t 16
5.14 Laufende KOSEEN ..oiii e e e 16
5.15 Fixe, variable KOSEEN ... e 17
5.16 VOTNALEEZEIT ...t e e e 17
5.17 VT NAltEKOSTEN ..t 17
5.18 =Y 1T 2 =] (=T o RSP ROURPRSORRI 17
5.19 Einzelkosten, GemeinKOStEN ... .. e e 17

Februar 2024 DWA-Regelwerk 5



DWA-M 811

6 Kostenrechnungsverfahren/Wirtschaftlichkeitsrechnung........................c..co... 18
6.1 [AK0 13 =T aT=Y o o' 11 4 U g SO 18
6.2 KOSTENPLANUNG ...ttt 18
6.3 KostenvergleiChSreChNUNG....o..uuii e 18
6.4 =Y 13 (U o SRR UPURRRPRR 18
6.5 Innerbetriebliche Leistungsverrechnung........cooiiiiiiiiiii e 19
6.6 WirtschaftlichKeitsreChnUNG ......eeiiiiii e 19
6.7 Barwert (ENAWETL) ....ociiiiieieeceeceeeee e 19
6.8 74§ =R 20
6.9 BenNChMArKiNg .ot naaa e e 20
6.10 (07T {afe] U o T TP PSPPI 21
6.11 L1 T o USRS 21
6.12 ANNUITEE .o snr e e nnee e e 21
7 OrganiSation .............ooiiiiiii e e e atBr s 21
7.1 PrOZESS e b e 21
7.2 BetriEh oo e e e 22
8 Finanzierung/Entgelt.................ccoooooviiiieiiccceeeee Bl 22
8.1 AVAe Yol o =T 0 aT=T o 20T o PSP S o NSRRI 22
8.2 BeItrag oo e 22
8.3 GEDUNT 1 BB s 22
8.4 BauKOStENZUSCRUSS ....iiiiiiiie e et b 23
8.5 PreiS/Tarif .o s e et ettt 23
8.6 KOSEENEISAtZ ot ettt e e et e e e taeeeee 23
8.7 Eigen-, Fremdkapital.........fiiii o oeeeee it 23
8.8 R L D =Y 1Y a 1<) o TP TR 23
8.9 ZWiSCheNfiNANZIErUNG . ...l et 24
9 Rechnungslegung/Buchflhrung................cccooviiiiiiiiieiccc e 24
9.1 JahresabSORLUSSL. ... .coeie bt 24
9.2 =TT o 2 TSR 24
9.3 Gewinnzund Verlustrechnung (GUV) .......cevvceiicic e 24
9.4 [A00T Lo T PP PPRRTPPRRN 24
9.5 R Tod =3 =1 LU T ST 25
9.6 RUCKLAGE - et 25
9.7 1810 ==Y 041 = TU LT PRSPPI 25
9.8 KO PErSCRAa S EUET .. e e et e e e reeee e 25
Quellen und LiteraturhinWeise ..o 26
Alphabetisches Verzeichnis der definierten Begriffe ..............ccoooooiii e, 27

6 DWA-Regelwerk Februar 2024



DWA-M 811

Bilderverzeichnis
Bild 1: Grundbegriffe des betrieblichen Rechnungswesens...........ccccociiiiiiiiiiiic e, 14
Bild 2: Aufspaltung des Aufwands in neutralen Aufwand und Kosten..........cccceviiiiniiienns 15

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Im Merkblatt verwendete ABKUrZUNGEN ......iiiiiiiiiiiiice e 9

Februar 2024 DWA-Regelwerk 7



DWA-M 811

Hinweis fiur die Benutzung

Dieses Merkblatt ist das Ergebnis ehrenamtlicher, technisch-wissenschaftlicher/wirtschaftlicher
Gemeinschaftsarbeit, das nach den hierfiir geltenden Grundsatzen (Satzung, Geschaftsordnung der
DWA und dem Arbeitsblatt DWA-A 400) zustande gekommen ist. Fir ein Merkblatt besteht eine
tatsachliche Vermutung, dass es inhaltlich und fachlich richtig ist.

Jeder Person steht die Anwendung des Merkblatts frei. Eine Pflicht zur Anwendung kann sich aber
aus Rechts- oder Verwaltungsvorschriften, Vertrag oder sonstigem Rechtsgrund ergeben.

Dieses Merkblatt ist eine wichtige, jedoch nicht die einzige Erkenntnisquelle fiir fachgerechte
Losungen. Durch seine Anwendung entzieht sich niemand der Verantwortung fir eigenes
Handeln oder fir die richtige Anwendung im konkreten Fall; dies gilt insbesondere fir den sach-
gerechten Umgang mit den im Merkblatt aufgezeigten Spielraumen.

Normen und sonstige Bestimmungen anderer Mitgliedstaaten der Europdischen Union oder
anderer Vertragsstaaten des Abkommens Uber den Europdischen Wirtschaftsraum stehen
Regeln der DWA gleich, wenn mit ihnen dauerhaft das gleiche Schutzniveau erreicht wird.

1 Anwendungsbereich

Das Merkblatt DWA-M 811 umfasst eine Auswahl in der Wasserwirtschaft haufig gebrauchlicher Be-
griffe, die nach der betriebswirtschaftlichen Lehre, jedoch auch aus technischer und juristischer Sicht
verstandlich definiert werden. Bei der Ausleguing von)Begriffen wurde die betriebswirtschaftliche
Sichtweise der technischen Sichtweise vorgezogens

Zur besseren Veranschaulichung diepén dariiber. hinaus Beispiele. Auf Bedeutungsunterschiede nach
handelsrechtlicher, steuerlicher bzw. betriebswirtschaftlicher und technischer Auslegung wird hin-
gewiesen. Ziel ist die einheitliche und,eindeutige Handhabung der definierten Fachbegriffe im DWA-
Regelwerk.

Das Merkblatt soll diesArbeit anderer Fachgremien unterstiitzen und die Anfertigung gesonderter,
betriebswirtschaftlicher\Glossare_ in Verdffentlichungen und im Regelwerk der DWA eribrigen. Das
Merkblatt richtet sich an'Planende, Controller und Betreiber von wasserwirtschaftlichen Anlagen (aus
Ingenieurbiiros, Verwaltung und Verbanden) sowie Fachkrafte fir Finanzfragen und Entscheidungs-
trager.
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Das Merkblatt DWA-M 811 umfasst eine Auswahl in der Wasserwirtschaft haufig gebrauchlicher Begriffe, die
nach der betriebswirtschaftlichen Lehre, jedoch auch aus technischer und juristischer Sicht verstandlich de-
finiert werden. Bei der Auslegung von Begriffen wurde die betriebswirtschaftliche Sichtweise der technischen
Sichtweise vorgezogen.

Planung, Bau und Betrieb wasserwirtschaftlicher Anlagen werden neben technischen Anforderungen von be-
triebswirtschaftlichen Methoden und Modellen gepragt. Das Verstandnis betriebswirtschaftlicher Methoden, wie
auch das Verstandnis zwischen Technikern und Kaufleuten setzen dabei eine einheitliche Kenntnis betriebswirt-
schaftlicher Begrifflichkeiten voraus. Es fallt auf, dass diese Begrifflichkeiten bei Kaufleuten und Technikern
h&ufig unterschiedlich besetzt sind. So finden in der wasserwirtschaftlichen Praxis Begriffe wie Rickstellung/
Ricklage, Investitions-/Kapitalkosten, Auszahlung/Aufwand Anwendung, die haufig auseinanderklaffende Vor-
stellungswelten ersichtlich werden lassen. Das Merkblatt schafft hier Abhilfe und bietet Orientierung sowie
Sicherheit bei der Verwendung betriebswirtschaftlicher Begriffe.

Das Merkblatt DWA-M 811 richtet sich an Planende, Controller und Betreiber von wasserwirtschaftlichen
Anlagen (aus Ingenieurbiros, Verwaltung und Verbanden) sowie Fachkréafte fir Finanzfragen und Entschei-
dungstrager.
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